C3/9B 11. XOPOHI'O OPYVJIAJIIT, XOPOHT' O OPYVYJIAJITBIH TOPJYY [

Cr06uiiz cyonaxvii au xo0n6020071, yp OyH

OHAXYY COIBHHI CynaliCHaap XyBbIlaa, OOHA OOJIOH XepeHTe OpyyJalThIH Oycasn
XYBHIIOApyyAbIH OHIJIOT, sjIraa, Tepel, ad XOJOOTAIbIH Tanaap OHOJIBIH M3UIITIH
OosrHO. XYBUIH MOHTOH XOPOHIee 36B YAWPAaK, O0pHHH CaHXYYTHHH 30pHIITO,
HexLen Oalijana TOXUpPYyJlaH XOpeHI'® OpYyYJalThlH XyBWIOAapyyZaac OHOBYTOM
COHTOJIT XWIDK, XypUMTJallaa ecreX, OpJIOro allur OJIOXTOM XOJI0O00TOW 36B
LIMHBAIP Taprax 4ajgsap 333MIIHH?.

Tyaryyp oiiaroar

e XyBUWH XOPOHTO OpYYyJaiT

e DpCIPNTIN XOPOHTO OpyyIaiT
e Opuiin Ongur

BoHIbIH 3praH Tenernex xyraiaa
XyBbIlaa
OHruiiH XyBbllaa

e bonn e JlaByy 5pXUiiH XyBbllaa
o Kopmoparwmiia 6011 e Hormon amur
e BOHJIBIH HIPJIICOH YH) e XyBblIaaHbl KUKUIPYYJIIIT

e BOH/BIH 32X 333JUHH YH)

11.1 XepeHre opyyJaJT, TYYHHil MOH YaHAap, a4 X0J100r10.1

XepeHre OpyyJalThIl €pOHXHUH yTraap

Xoeponze opyynanm: HUp330y1io Hb alllT OJIK, XOPOHI'® MOHIee ecrex
0pJ1020, auile 00X 30PU200p 6He606p 30PWIT00p sMap HIr YHIT Laac, I
sapyyynxc 6yi MoH26. XOMJIOX XOPOHI® 33PrUdr XymalfaH

aBax YHIJI akusuiaraa ra TOMbEOIOT.

XepeHTe OpyyJalThIH €POHXHIA 30pWITO Hb MOHTOOpD MOHTe OJIOX By Oaijar.
XepeHre OpyyJnanThIH ad XOJOOT/ION Hb XOPOHTe OpyyJlard eepHiH XepeHTHHT
©Ccree]] 30rCOXTYH YIIC OPHBI DJAUWH 3aCTHHH OCONTHHT AIMIKUX X3PATCIT OOII0TT
OPUINHO.

XepeHre OpyyJIanTHIH TOJOBIOree OONOBCPYylIax MIMHABIP Taprax Hb ypT
XyranaaHbl CaHXYYTMHH 30pWIT00 X3P3DKYYJIIX3[ IIaapijaratail aHXHbI ajxam
0onHO. 3apuM CaHXYYTHHH TOJOBJIOTYUJ MOHTOH 139D CYypHIaH XOPOHTO
OPYYJAITHIH 30PHITOO0 TOMOPXOMIOXBIT canan Oomroxor. XKummoan6am, 2020 oHbI
12 nmyraap capsiH 31 maxsa 6u Huiitaes 120,000,000 Terpertsii 00JHO I'3X MAT.
XapuH 3apuM Hb Xyc4 Oaiiraa TOHOPXOU 3YHI I39p XOPOHTe OpYyYIAITHIH
30PWJITHIT YUY YIIIXHAT Wyya y3aor. Tyxain6an, 2020 onsr 12 gyraap capsin 31
X5 60U eepuiH X0&p Aaxb 3YCIaHTUHH Oailpaa XyJaljgaH aBaxaJl XYpAJILPXYHI]
XOMXKIIHUM MOHT® XyPUMTIIYYJIHA IIX MAT. SIMap 4 XepeHTe OpyyJIalThIH 30PHITO
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TOJIOPXOH, XAMKIK OOJIOXYHII, CAHXYYTHIH TOJOPXOH X3PATIPAT XaHTaxyHI Oaiix

€ctoii. XepeHTre OpYyJalIThIH 30PHITO SMArT HpadAyia uurmdaar. CaHXyYruiiH

30pWITHIT OOTMHO, JyHJ, ypPT Xyralm@aHbl TMK AaHTWIATHHH aJiil XOepeHTe
OpYYJIQJITBIH 30pHIITO 4 MeH aHruwiarjgasa. JKumms e, 12 capsia gorop 5,000,000
Terper XypuMTIyyjiax OOrMHO XyralaaHbl 30pWIr0 TaBbX 0o0iox oM. Tyyr»spss

XyBbIIaa XyJajjlaH aBaX, OW3HEC HpXJIdX 39p3r AyHI OOJOH YPT XyramaaHbl
30pWIITHIT AN TaBBX OOITHO.

Japaax acyyaTyyJ XepeHIre OpyyJalThlH 30pUITr00 YHAICIAATIH TOAOPXOUIOX0N
TycanHa. YYHI:

Ta MeHTe6 I0YyH/I 30pUYIDK alluTIax B3?

XepeHre OpyyJalTHIH 30PHITO0 OUENYYIIXI TaHA XOAUNA XIMKIIHUN MOHTO
X3pArTHi B?

Ta X3pXdH MOHTe 0JI0X B3?

Tana MeHTe 0J0X0J1 X3 X3p yJaaH Xyralaa maapjaarjaax B3?

SIMap X3MKI3HUH 3pCadIUIT Xy193x yaaBapTail B3?

XepeHre OpYyJalThlH 30pWIT00 ©6pUYMIDK Yajax 3AUNHH 3acruifH Oo0JIoH
XYBUIH siMap OOJIOMXKHUT HOXIIONYY/ Oaiiraa B3?

XepeHre OpyyJalTbIH 30PUITBIT X3PIIKYYJIdIX OOJOMXKTOM 3AMHH 3acruitH
HOXI1eJI Oaiiiyaa TOOLCOH yy?

XepeHre OpyyIaaThIH 30PHIIT00 XIPIMKYYIIXUNRH TYII XIPITIIIArId Oaracrax
yagax yy?

X5PpaB XOPOHT® OPYYJIANTHIH 30pPUIT0I00 XYpU YaJaxryid 601 siMap yp garaBap
rapax B3?

3ypar 11-1 XepeHre opyyJair Xuiix ye maryys >’

XOPBHFG OpYYJHaJITbIH 30pHUIT00 TOI[OpXOﬁJ'IOX

A 6
XyBUIH OOJIOH 3aX 3331IMIH XYUHUH 3YHICHIH HOIOOIIUIT
TOOLIOX

=

\/
XepeHre opyyIalIThiH O0JIOMKHT XyBHIOAPYYIbIT
TOAOPXOMUIOX

=

NS

XOpeHre OpyyJIalThIH a4 XOJIOOTIIBIT YHIIIX

Toptdenuitn yaupuiarsid 3apuMbIr MOPIOX

=
N XOpoHre OpyYJIaJIThIH IHUHABIPUAT XDPAIKYYIIX
XOpOHre OpyyIainThlH OarubIr XsHaX, IIMHIUIIX

¥ Lewes J.Altfest, (2007). “Personal financial planning”, USA. p226.
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XepeHre opyyJalThIH HaiaBapTail Oaiinan OOJIOH 3PCIAIT TICOH XOEP OWITONT Hb
HOT IOMHBI XO€p Tanm toM. Mitmaac spcmpn, aroynaryid Oaiiman xo€p XOpXdH
x0J00THOK Oalraar aHxaapd y33XTYHI9p XOPOHTe OPYYIANTHIH IMHHABIP Taprax
Oostoxryid. XepeHre OpyylalT Hb XaMI'MHH HaiaBapTaiiraac XaMTHIH 3pcidi
OHJIOPTIH XOPOHT® OPYYJIANTYYIBIT XaMapar.

XepeHre OpyyJalThlH OJIOH COHTOJNTYYJIBIH HAT TallJi XaMTUWH aroymiryi,
HaliiBapTail XepeHre Oopyynantyyx Oaitx Oereej YYHI 3acTHilH ra3pblH OOHI,
XaJITATAMKUHH cepTU(UKAT, XaarajJaM>kKHiH JaHC, HAP XYHJ OYXwid KOMITAaHWUHH
OOHJI, XyBbIlaa 33p3r XaMaapHa. DAr3dp TOPIUNH XOpOHTre OpyyJalTyyd Hb YH)
IPHATYH 00JIOX 64yyXdH Oara MarajyrainTail IIArHAT XepeHre OpyyJIardu] MK
Oaitnar. MitmM TepiauitH XepeHTre OpyyJalThII COHTOX X3 X3JI9H IIaNTraaH Oaiiiar.
Yynna:

e XopeHre opyyJard eepHir’d CaHXYYXKYYIST ydpaac 3pcadn Oararaid
XOPOHT® OPYYJIAITHIT COHTOJIOT.

e ToTrBapT rapax Jexex Oaliraa XepeHTre OpyyJIardusl eepuilH CYYJIWiH
rad1 OoJIOMKOO HaWaBapTail XaJraJpk YJII3X YYAHIIC 3HD TOPIHHH
XOPOHI'® OPYYJIAJITHII COHTOJIOT.

e bankHaac MeHree TaTax Oaliraa XyMyyc O3J3H MOHTOTdH X0I000TOU
SPCHAIBIC  COPTUMIBXUIH  TYyJA DHD XOpeHIe OpyyJalTaJ MeHIee
Oaiipryyniar.

e 3apuM XepeHTe OpyyJIardu/| OH/Iep allur aMmiIax Oairaa, Spcadi eHIepTIH
XOPOHI'® 0pyyJIanTaac 3alJICXUiK YYHUIT COHIOJIOT.

Opcadn Garatail XepeHTe OpYYJANThIH 33P3TIPd 3PCAdT OHIOPTIH XOpeHTe
opyynanTyyx Oainaar.

Cnekynamue 0yrwy 3pcoimail Witm TepnuitH XepeHre OpyyJlalTyysd
X6poHze opyyaanm: Xapvyaneyi UX XOMKIOHUH aIllur amiagar OOIoBY
002UHO XYeayaaHO UX XIMACIIHUL aMXKWIT OJIOX Hb 0ara 0eree;i XepeHTe
auiue 010X COHUPXIbIe MOPY Y032, opyyllard Hb XOPOHTHHHXO6 HXIHX
OHOOD 3PCOIN 0Azyy10ae XopoHao XOCTUUT, TIp U OaliTyraii Oyrauir

opyynanm. ajyiax Marajjian eHaepTIi Oaiigar.

Dpcadn eHIepTIH XyBbIlaa, OOHI, Oapaa TaBaap, OIIMOH 33PAT Hb XOPOHTO
OpYYIAITHIH YHY TOPOJI]] Xamaap/iar.

XepeHre opyyJiardJiblH OapuMTanOan 30XHMX YHACOH 3ap4uM Hb 3PCI3 OOJIOH
TYYH/] HOJIOOJIOX XYUMH 3YHJICHHH XOOPOH/IBIH XaMaapJIbil' YHIIDK Oaix sBajl FoM.
Y4up Hb XOpPOHTe OpYyyJIarduiiH TOCOeJDK Oairaa XepeHre opyyliaiTaac OJoX
OOJIOMIKHUT aIlTHIH XAOMK33 Hb DPCIRII IIYYJ] HOJIOO Y3YYIIHD. X3AHUr33p XYH Oyp
XOPOHT'® OPYYJIAIT XUHX TOJOPXOH 30pHIATOTON Oaiar 4 COHroiT XUIXIICI9 OMHO
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XOPOHT® OpyyJalTaJ] HeJIeeIDK O0JIOX XY4YHWH 3YHIYYIHHH Tajgaap M3UITTIH
0oncoH Oaiix XdparTi. DHD Hb XOPOHIre OpYYyJalThbiH HaiaBapTail OaiuibIr
XaHrax, 3pCcAdI33C XaMraanax, OpJoro amraa ecreX, XepeHre opyyJalThlH XepBeX
YaaBaphIl CaibKpyysax 33par ad xosoorjontod OaliHa. XepeHTe OpyyIalThIH
HIUHABIPT HOJIOOJIOX XYUUH 3YWICHMI YHJCOH TypBaH TOpeJJ XyBaaH aBd Y3H).
Yyuna:

#  OpJIOTBIH XYYHH 3YHIT;
%  OCoNTHIH XYYHH 3YHIT;
4+ XopBox 4aJBapblH XYUHH 3YHJIC OPHO.

XepeHre opyyJarduj 3apuM TOXHOJIOJ XOPOHI'® OpyyJalTaac TOITMOJI OPJIOro
OJDK 0aifX 30pHIIT00p XOPOHTe XyAallaH aBuar. XaMruiH spcada Oaratail xepoHre
opyyjiaiar 0Ooyiox XaaraJaMkWidH —cepTudukar, 3acTHHH Ta3pblH  OOHI,
XaarajJjaMKuiiH JaHCYyJ 33p3r Hb XaMIUilH TOITBOPTOH OPJIOTBIH 3X YYCB3PT
TOOLIOTAOr. DAr33p TOPIUNHH XOPOHIe OpYyyJNalTyyAaac XUYHIH XIMKIIHUMI
OpJIOTO OJIOX, X3333 XYY Hb TOJeraex 33pruiil XepeHre opyyJarduja TOAOPXOi
MD3I3X OOJIOMIKTOM.

OcenTHilH XY4YMH 3YWIJ XOPOHre OPYYIAJIThIH YHD IPHUNH ©CeNT XxamaapHa.
Tyxainban, 3ax 3337 193pX XyBbllaa, OOHI, Y1 XOIJI6X XOPOHTUIHH YHUIH ©CeJIT.

Xopeox uaosap: Amap e 3yiin yns YekuitH O0JIOH XaJlralaMXuiH JaHCYY ]
YIHII ANOaxX2yueIIP MOHSOHO XaMIMHH XepBeX 4YajJBap CaWTanj
WUIHCUX HA08ap. TOOLIOT IOHO.

Vuup Hb T34 Mam XypaadH 0313H MeHre OOJOH XyBHpaar. I'DTai yil Xemiex
XOPOHIMUT siapanTail XyJaudaxblH TYIJ XAMJ YHHHAT CaHal OOJIrOX X3partdi
00JIHO.

XepeHre OpyyJaaThIl OJIOH IIMHXK YaHap, LIANTyypaap aHTuijgar 0ereej XyBb
XYMYYC XOpOHTO OpYYyJalThIH OJIOH TOPIUHT COHrOX OOJIOMXKTOW Oaijar.
Tyxaiin0an, XyBbllaanbl, OOH/IBIH, VI XOAJI6X XOPOHTHITH, TaBaapbIH IIX MIT.

11.2 XyBb11aaHbI XOPOHI'O® OPYYJIAJIT

XyBbllaa Hb TyXaifH OaliryyJuiaraa XepeHre opyyJicaH O0JI0OH XOPOHTHITH TOAOPXOH
XYBUUT 9339MIIMK Oaliraar TIpWX YHIT [aac 0ereea OpyyjlIcaH XOPOHTHHH
TOAOPXOH XyBUap Xapuyljiara XyJad3K, HOTJO0J allir XYPT3X 00JoMKTOH. MoHTOMI
ViceiH “YHOT 1TaacHbI 3aX 393JUHH Tyxail Xyynb’-1 “KoMmaHua XepeHTe Opyyik,
TYYHUUT YHASCIPH XYBb HUMITYYJISTYIUAH Xypajl OpOJIOXK CaHall erex, HOrJ0J
aIlluT aBaX, KOMIIAHUMT TaTaH OyyJracHbl Japaa YIACIH 31 XOPOHTUHT XydaaigaH
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OopiyylIcHaac OJCOH OPJIOTO0C XyBb XYPTAX OOJIOH XYYyJiHap TOTTOOCOH Oycan

SPXHMIT TOPYMIICOH YHIT IAaChIl XyBblaa K> rak TomopXoiIcon Oaiizar.

XyBbllaa Hb TOAOPXOM HIPJIICIH YHITIMI

Xyevyaa: Komnanuo xyew Oaiix 0a Xyramaa Iyycax, XdH HAITIHI,

HUTLLY YACHULR 29PUIIX YHIM Yadc. sMap HIIOH Tel0ep Telex YYpIITyH
Gaiinraapaa OHIUIOT IOM.

XyBbllaa Hb OOHJOOC OIT €6p 0ereej XyBbllaa I3IMINUTY Hb 33IIAYYJIITY OHII
XapHMH XOpoHre 339MIuurd 6os0r’!. XepeHre opyysardua Kopnopayuir MOHIOop
xaHrajar. XapuH KOpIOopamny TYYHUHT almuriaH OOpiyyiIanT XHUX allur OJIIOT.
XepeHTe opyyJlarduji 9HD alraac XyBb XYPTASr. OHOeJep Mall OJOH XYMYYC
XyBbIlaa XyJaJIJaH aBY, XyJangax OaifHa. YUup Hb TAI yIaMKIanT Oycaa XepoHTe
OpYYyJIaITyyaaac WYy UX Oreexk OJIOXBII Xycd Oaijar. AMIKHITTAH aKHILIax
Oaiiraa KOMIAHWIH XyBbllaaHAaC WYY UX OTeek XYPTIHI. X133 XyBBIIaaHI
XOPOHIe OpYYJAIT XUUX?I3C OMHO 3HD TOPIMMH XOpeHIre OpyylalT Hb WYY
IpCIPATIN Oereen WIYY HX XOMXKIIHHHA aijaraan XyJddK OOJIHO IdIArUUTr
OMITOCOH 0ailx X3parTail.

XyBbllaar SHTHITH OOJIOH JaByy 3PXHUIH XyBbllaa I'3K aHTHJIJIar.

OHrMMH  XyBbllaa  33OMIIUTY  Hb
DHeuiin xyevyaa: 3ax 39571 093p

HUUmMO0 canan boneodic baveaa,
CAHANbIH IPXMIU XY8bYad.

KOMIIAHUHH TYHIPTIIX  yAUPAJIArblH
YT axuiiaraatj XssHajlIT TaBUX, CaHa
OTOX IPXUUT IIJIAT.

DHIUiH XyBbIlaa 333MIIUTY JIapaax dpXYYAUUT 31950T. Y YHI:

1. KommaHuiiH 0JICOH amraac TOJOPXOW XOMMKIOHUU HOTJON allur apax.
OHruiiH XyBblLlaa 339MIIMIY KOMIAHM AallMITail aXXuijlacaH 3C3X, alliraa
XyBaapmiiax d3CIXIIC XaMaapd HOTJOJ alur XypTdx OomomkTod. Hormon
aIITUAT O3J19H MOHIOep OJITOXO00C TajIHA 31 XOPOHTe, YHIT Iaac Xd3JI03paop
OJITOK OOJIIOT.

2. Kommanuiir ynupaaxa caHai erex 3amaap OpoioX. XyBbllaa 339MITUT YU
Hb KOMITAaHWHH VI akwiutaraaTaii Xom0OOTOH INHHIAB3p Trapraxaj XyBb
HUWIYYJIOTYIUIH  Xypall[] OpOJILIOK caHajlaa erex 3aMaap KOMIIAHUMT
yaupaaxaj opoimox 00JoMKkTo# Oaiiar. Har XyBbiaa HAT cCaHaAJBIH dPXTIU
OaifHa. MiiMa3c Ta HUUT XyBBIAAHBI X1JPH XYBHHI 333MIINK Oaliraaraac
Xamaapu TaHbl CaHAl HUMT CaHAJIbIH X33H XYBb OOJIOXBIT TOIOPXOMIIIOT.

%0 Monzon Yacown xynnw, (2015). Yuom yaacuvt 3ax 3091uiin myxail, wusyuncon naiipyyiea, 3.1.5 oaxo
3aanm
o Jewis J.Altfest, (2007). “Personal financial planning” USA. p 237.
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AKumss we, “bB” XK Huiit 200 mumpxsr 3HruilH xyBbliaa rapracad. Huiir
canansH 3px 100% Oaifna. Hoar XyBbllaaHn X3A9H XyBUHH CaHAIBIH 3pX
HOT'HOX Oaliraar TOOI00I00:

Hbsr xyBbnaana HOrgox canajibiH 3pxuifH XyBb =200 m : 100% = 0.5%

Xopa3B Ta 102 mupxsr XyBbllaa 333MIIWK Oairaa rak 00BOI:
Tanbl 6rex caHajbIH 3pxuiid xyBb= 102 m x 0.5% = 51%

DHY TOXWOIJOJA TaHbl XYBbIAaHBI CaHANBIH 3pX 51 XyBb Oomk Oaiiraa
ydpaac sMap H3T acyyJulaap LIMHAABIP rapraxaj TaHbl CaHaJl HUMT CaHaJIbIH
51 xyBb 0OJDK, TaHBI XYCCOHIIP MIHUAABIP rapax 0oxHo. UitM3sc KOMIaHug
©0OpHUHH XSHANTHIT XYYTIH OONIOXBIT XYCBAJI ajb OOJOX OJIOH XyBbIaa
339MILUX MIaapJuiaraTai.

3. KomnauuiiH yiln axusuiaraanbl Tajaapx M3JI3JUTANT aBax;

4. Kowmmanu TataH Oyyraax ye opyyJcaH XepeHree 3pryy/ok aBax. Kommanu
taraH Oyyrjax yen TtaTaH Oyyiarax KOMHCC Hb 323UIAYYJISTYAUNH ep
Tenbepuiir OaparmyyJICHBI Japaa YIACOH 31 XOPOHTHHr XyHajaax OJCOH
OPJIOTHIT TOAOPXOH lapaajulblH 1aryy XyBblaa 333MIIUIYA3]] XyBaapuiIHa.

Jagyy spxuiin xyevyaa: 306xoH HaByy opxuiiH XyBbllaa 333MILUTY Hb

OH2ULIH XY8bUYAad I3IMUUSUUO0ID almur XyBaapwiax OOJIOH KOMIIaHH

30PUYTIIIC 2apPeAcaH CaHanbiH pxeyli  TataH Oyyrmax yem Oycang XyBbljaa
Xxyevyaa. 333MIIUTYIIC AABYY 3pX°? II/19T.

JaByy 5pxuilH XyBbllaaHbl OHLJIOT Hb CAHAJIBIH JPXI'YW, KOMIAHW AallWITan
QXKUIUIACaH HCAIXAIC YJI XaMaapaH TOITMOJ XAMJKIOHUM HOTAON AlIAT XYPTIAT
sBaan oM. J[aByy OSpxXudH XyBbIlaar YJCBIH YHJIIBIPUWT XyBbuJiaX, XyBUNH
KOMIAHUY]l XSHAITHIH OArIbIl ©OPWIOXTYUTIp CaHXYYKWITHHH 3X YYCBIpP OJDK
aBax 30pWJIT00p raprajar.

JlaByy 3pXWiiH XyBbllaa Hb JHTUWH XyBbllaar OOJBOJ IIOOPX HaByy TalyyATau
Oaiimar. YyHuI:

1. DHruiiH XyBblaa 333MIIUTY33C TYPYY/DK HOTIOJ alllUT aBax;

2. TorrMoJ1 HOT/ION aIllWT aBaX. DHTHHH XyBblIaaH[ HOTJOJ AIllTHHT 36BX6OH
KOMIIaHU AaIllUTTall aXWJulacaH TOXHOJION] 3aXHPJIYYIblH 36BJI6J66C
HOTJION allur XyBaapuiiaxaap MIMHAABIP TapracaH YeI OJroJor 00N TaByy
APXUHH XyBBIIAaH/I IMapd TOXUOJIOIT TOTTMOJI HOTIOM allTUT OJITOJIOT.

02 Dneuiin Xyebyaa 339MwUSY0IIC MYPYYHO Quiue XypmoX, XOPOH2ULH Xyeaapuianm mypyyaic
XUU20IXULE XITIHI.
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3. Kommanm tatan Oyyraax, JaMImyypax yex SHIHHH XyBbIaa 333MIINTYII3C
TYPYYJDK OpYyYJICaH XOpOHTee aBax;
4. DHruiH XyBbLIAaHJ XOPBOX I'3X MIT.

XyBbllaa Hb JJapaax OHIVIOT IMIMHXHUT aryysok O0anar. YyHI:

XycHort 11-1 XyBb1aa 60J10H 60HILIH XaPbIYYJIAJT

KommanniitH XyBbIlaa 339MIINTYHA Hb YT KOMIIAHWHH eMuierduy Oanimar 6omi
OOH/I 333MIIIUTY Hb 393JIYYJIATY OOJIIOT.

XyBbIIaa 33MITUTIH]] Hb UXIBWIDH KOMIIAHUIH 3aXUPIBIT COHT0X 00J0H Oycan
TOJ acyyUTyYABIT IIUHIPXAI CaHaAll ereX IPXTIH Oarar. XapuH 333/115Td HAPT
caHas erex dpx OaWgarryi.

XyBbIlaa I3IMITATYIANH HOTJION aIlUuTr OOJOH XOPeHTe HAXAIMXKIIX 3pX Hb
TyXallH KOMITaHHIH ep TeJI0ep TeJIer/1exk JIyyccaHbl Japaa TaBUTAax OOJTHO.

OHruiH I[aByz . o
Amnrunan IPXTOU bapbuaataii | bapbuaaryit
XYBbllaa :
. XyBbllaa
Xyranaa Xyramaaryi Jyycax xyramaarai
XyBbcax Tortmon
Monron yperan HOI'JIOJI alIur HOI'JIOJI aLIur Xy (Kynon)
CaHaJiblH 3pX OpxTait Opxryit Opxryi
XepeHre XyBaapuiax
Aaparan (1Y) (1 M (i
Hoxuon OpraH Xoppox Onon TepIHiH
Jyynarjax HOXLOJIYYATIH.

* YHOT [Jaachll' TOZOPXOH XyraljaaHbl JOTOP 3aacaH YHI3p YHOT Laac raprarguj Oynaax GOJIOMKTOH.
** XopBoX J1aByy dpXTdi XyBbIlaar SHIMIH XyBbIllaa OOJIrOH XOpBYYJIK OOJIHO.

AT HAT KOMIIAHUIH XyBbI[aa 333MIIUTY 000X Hb Japaax ad XoJ0OrIonTol OaiiHa.

Yyun:®

1. KommaHuiiH XyBbIlaa 333MIIMTY OOJCHOOP TYXalH KOMIAHUHH XOPOHTHIH

TOJIOPXOH X3CTHHr emwierd Oo0iHO. Oepeep X031 Ta KOMINAHWUMH HUUT
XYBBI[AaHBI X3J[PH XYBUHUT 333MIIIK OaliraaTaiiraa TIHITYY XOMXKIITIIpP HHUUT
XOPOHTUIH TOAOPXOW XACTHUT emujierd OOJUI00 T3COH Yr. YYHHWH JYHI Ta
OMUJIOX OOJIOH YP XYYXID/I33 OBIYYIIDH YIII9X XOPOHTOTH OOIHO.

Tanbl XyBbIIaar Hb 333MIIMK Oaiiraa
KOMIIaHU aIllTTall aXWwuiacaH yeo

HOTJION alllUT  X3J03p33p OpJIoro
0JIOX OOJIOMKHIT OYPAYYITHD.

Hozoon awue: Komnanuiin oncon
aweaac xyevyaa 333Muued03093
xysaapunax 601con xcae'.

8 Owynyosyse JI, (2011), “Xysvyaa 23omuwux spx- Tanor armarn 6onomoc”, x28
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3. Xysbltaaraa 6apbIaaigaH 3331 aBax OOJIOMKTOM.

4. XopoaB Ta XYCB3J XyBbllaaraa Xyaaaaax, 03J19H MOHTOTIH 60K OOITHO.

5. HX3PHX TOXMOMIONA XYMYYC XyBbllaa XyJajlaH aBaaj] yJaaH XyraraaHbl
TYPIIU 335MILIST. XOpIB 3axX 3321 AP TyXalH XyBbIAaHBI YH? ©CBeI
XyBbllaaraa eHJep YHATIH Oaiiraa 193p Hb XyJajuax yy, O9CBIJ Iaall
933MIICIBP OalX yy 3BT MUHBIP raprax Xapart i 601HO. X5paB XyBbllaaraa
XyJangaxaap IIUHIBAI XylaiJaH aBcaH YHY OOJIOH OOpilyyJicaH YHY XOEpBIH
30pPYYHI3C amur ok 0oiHO. ©epeep X371037, XyBbllaaHbl YHD Hb ©CCOH Yel
XyBbIIaaraa xyzaajiax, OyypcaH yex Hb 9pTYYIIH XyAajJlaH aBax 3amMaap YHUHH
36pYYH?3C AIIHT 0JIOX OOJIOMIKTOIA.

Xysbuaanst HcusHcupyyaIim:

6. XoepoeHre opyyiaardydg MOH XyBbllaa -
p 1244 4 Xysvyaa 339 Muueyoutin M303.10

KIDKUTPYYJIDIITIIC OOJIOMKHT — aliur .
batieaa xysvyaae 0J10H MOOHbLL
oot Xy6byaa 60120H Xy6aax yil A6Y.
XyBblIaar KWKUATPYYJICHIIC KOMITAaHU XYBbIIAaHBIXaa YHUUT OyypyyiDK, OJOH
XOPOHT® OpYYJIard/lbll 00pTee TaTtax 00JHO. XapHH XyBbIIaa 339MIIUTYHI Hb
©OMHOX06CO66 OJIOH TOOHBI XyBbIIaar 333MIIUTY OOJDK XyBHpPJIAT.

7. XyBbllaaraa 03J3TI3K, OBIYYIDK OOTHO.

3ypar 11-2 XyBb1aaHbl YP 600K

Horpon amur xypTax

XyBbI1aaraa 3apx 03719H

XyBblaaraap MOHI© MOHIOT?i1 00510X
0JI0X \ J

XyBbIlaaHbl YHUIH
36PYYI33C allIUr 0JI0X

Bycnan 69marmx

bycan erees OB 3anraMiKiaax

s N

3995mitH 6apbiiaa 60ATOH
almriax

\ J
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11.3 BoHabIH X6POHT'® OPYYJIAJIT

Opuiin ouuuz: Tooopxoul xyeayaanvl
oapaa yHOCOH menbep 6010H Xyye
MOHEOH, ICB3J1 MOOOPXOU 90 XOPOHE6,
90 XOPOHULH IPXULH X9109PI3P
IPRYYAIH MONOX YYpeulle 2oPUULCIH
yHOm yaac.

BoHIbIH XepeHTe opyyJanT Hb CYYIUIH
100 rapyé KuUJMWH TypUIUJ XOPOHTO
OpYyJaNThIH COHTONTYYAaaC XaMTUiH
roa Hb 00K OaricanH. BoHI HBE 332IMIH
XOpOHre Oyry OpuihH OWYTHHH HAT
Tepes 0OoJoT.

BoH Hb YHAT Iaac raprard XepeHre opyyJarduj] epTai rAruir 6aTnax, TOI0pXoi

Xyranaarai, TOJOPXOH XyralaaHj TOJOPXOM XAIMKIIHUK TOIOOPHUUr 3pryysidH
TeJOXUUr OarajicaH OpWiH YHIT Iaac oM. BOHA HB aHX Trapaxjaa TOIOpXOH
TOTTOOCOH YHMIH JYH, HAPJACOH YHI, Jyycax Xyramaatail Oaiix 6a HApIACOH
XYYTOH 3CBOJ HIPIACIH XYYTyH Oaibk OomHo. BoHIBIH Xyramaa, HIPIICIH YHD,
Jyycax —Xxyraiaa, Tepen OypuilH Xs3raapiax HOXIONIYYd, OOHI
933MIIUTYUHH 3pX O0JOH OOHJI raprarduiiH yypar Xapuyljareir OOHIBIH TIP33HT
TOJOpXOH 3aacaH Oaimar. bonmpir 3acruifH ra3zap OOJIOH KOMIAHUYZA Taprax
Xy#anjuar.

KYIIOH,

Uitmadc  GOHIBIT

Xamaapu

Bono: Tooopxou xamoucoonuil raprardaac  Hb

MOHeulle XY ymauedsp dp2yyioH
menox bamaneaa.

3acruiiH  Ta3pblH  OO0JIOH

KOMIAHUIH 'K aHTuiigar.

AIb 9 yIchIH 3acTHIH ra3ap CaHXYYKIJITHIHH 39X YYCBIP OJDK aBax 30pHIIT00p OOHIT
raprax 00JHO. 3aCTHIH ra3pblH YHAT [aacyyJ Hb 3PCIANTYH Oaligar yupaac UXIHX
XOPOHTe OpYYJIarduJi THArIPUIT COHIO0T. 3aCTHIH ra3ap 333JICOH MOHree OYpaH
IPIYYIDK TONeX HaWmBapTail Oereea OOHIBIH TIPIFHUA YYprad Yl OHEmyyidX
apcmpa Gaiparryi. [9x133 3acruiiH raspblH YHIT IAacyyA Hb KOMIIAHHUHH YHAT
1aacTai xappllyyjaxas 6ara XyyTai Oaijar.

3acruiiH ra3paac rajHa KOMITAHWYJ CAaHXYYTHHH 3aX 3337 J39p OOHJA Taprax,
CaHXYYTHHH 5X YYCB3p TaTax dpXTHH Oaiijgar. DH3 30pHIr00p KOMITAHWAC rapracaH
OOHJIBIT KOMITAHUWH OOH/] IH?. BOHT HAPIAACIH OOJIOH 3aX 333JIUIH YHATIH OaifHa.

bounmein  xyramaa ayycaxan — OoHJ

K"M”“”’f”” 60”?" T OOOP)fO“ 933MIIATYU]L SPryyidH TONIOX
XOMIICODHUL MOHULIZ XYY MIULIOP N

MOHIOHMM  JOyH  Oyly  393JCHH

399/ICHULR 2OPUIIdX, KomMnanuac

. MOHI'OHUH XIMXKIIT OOHIBIH HIPJIICIH
2apeacan Cauxyyeutin Xapa2cai.

YH? [9H).

TyxalitH OOHIBIH 3aX 332J1 J33p apWwiDKaajarjax Oaliraa YH? Hb OOHJIBIH 3aX
399JIMHH YHUUT WIBPXUAWITHY. BOHI Hb 3PraH Tesierex xyramaarai OalHa.
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Bonowin op2on menez0ex xyeayaa; ~ OH? Hb KOMIAHH 335JICOH MOHIoe
Komnanu 33971C9H MOH266 3peyyasn — OPIYYIOH  Tenex  ECTOM  eApuidr
MOIeX60P 23IPIFHO 3adACaAH 606p. TOIOPXOMJIIOT.

BoHabiH 3praH Tenernex xyranaa 00J0XoA KOMIIAHH OOHJ 333MIIUTYUA OOHIBIH
HAPJACOH YHATIN TIHIRX XAMXKIIHUI MOHTHUT 3pTyYJsH Tesaer. bonapiH xyranaa
nxdBwiH 1-30 kw1 OaiHa.

BoH Hb TaprajiThiH MIUHXK YaHAp, IPTIH TOJOrIeX Xyraiaa, 3ax 333JI, CAHXYYTHAH
aryyiraacaa IIajaTraabk Mall oOJIoH Tepen Oaimar. Tyxaitmban, Ttenermex
XyramnaaHaac ©MHO OOHJ Traprard Hb XyJajJaH aBd OOJIOX HOXIOATIUTIp 3PIrIaH
nyynarmax OOHJ raprajiar.

Ipzan dpyoazoax Gond: Bond apzazy Witm GoH raprax 30pwiro Hb 3ax 3991

6OHObIH MOJIO200X Xy2ayaanaac emue  AP9P XYYHHU TYBIIMH yHAcCaH YEI OHIOD
IPSYYAIH MAMAX HOXYONMIUSIZD XYYT2# OOHI00 TaTaH aB4, Oara XyyTdu

eapeacar 60HO. OOH]| Taprax siBjan GaiHa.

WitM 60HIBIT MXABWIPH HAPIICIH YHIIC Hb WYY YHIIP IPTYYIdH XyAailaH aBax
Oeree[ 3pryyidH XyJaldaH aBaX HOXIONIUNT TIPIIH] TycracaH Oainar.

AJb 4 TOpIIUIH OOHIION XOPOHT® OPYYIANT XUIX Hb XOPOHTe OpyyJarduaj rapaax
a4 xonooraonToi. YyHu:

XyyHU# OpIOTO OIHO.
BoHpIH YHUIH ecenTeec amur 600X OOJIOMKTOMH.
Bban3H MeHre xaaraicHaac yycax 3pcadayyaddc XaMraaiHa.

S

BamaH MeHTe X3pari»aTdil 00JICOH Yea3d CaHXYYTHIH 3aX 3331 133p XsAI0apXxaH

Xypangax 00JI0X ydpaac TeJIOepHifH daaBapaa Xaramk yiIoH)d.

XapuH 3acruiiH ra3pblH OOH XyIaJ/IaH aBCaH XOPOHTe opyyJjard Hb Jlapaax JaByy

OOJOMKHUUT 0JK aBaar. Y YH:

1. Opcmaryit XepeHTe OpyyIaiNT XX 00IOMKTOM.

2. “XyH aMbIH OPJIOTHIH aJi0aH TaTBapbIH Tyxai’ XyymuiH 16.1.16, “Ax axyiH
HAOMKUMH OpJIOTBIH anbaH TaTBapblH Tyxail” xyynuitH 18.1.1-1 Tyc Tyc
3aacHaap WpraH, OalryymmareiH xygangan aBcaH 3 YL[-Hbl Tenbep, Xyy Hb
TaTBapaac 4esaeeserieHse.

3. 3I'YL-HBI XYY 3ax 339JUHH 3apyMaap TOOIOTJJOT TYJ 3aX 333JIMHH JYHIaX
XYYH?3C Oararyit ereex XypTax OOJIOMKTOM.

4. 3I'YLl Hp XxepBex uazBap OHAOPTAN TyN XyJalJlaH aBcaH YHAT Illaacaa

XyramaaHaac Hb ©MHO ajiBaa TOPTYYJIBIYHII3p Oycman Xyamanmax, OdIdrinx,

OaprpIiaanax OypsH OOJOMXKTOM.
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11.4 Y xe1y16X X0POHTHITH XOPOHTO OPYYJIAJIT

Y1 Xemnex XepeHreJ XOpeHre OpyylnalT XWUWX Hb WHQISAIUHH 3CpIr caifH
XaMraajaiT OoJIOT TYJI XOPOHTe OPYYyJardu SHD TOPIUUH XOPOHTe OPYYIaaThIT
COHTOZOT. YT XOII6X XOPOHTUHH XOPOHTe OpYYJIAITHIT MIyyn 0a mryyn Oyc Tk
AHTUIIIAT.

llyyn xepeHTe OpyyiIaiaT Hb OPOH CYVII,

1yyo xepenzo opyynanm: Xepomnze

OPYYAASUUUH XYVilb ECOOP I3IMUUX YL

XO0I6X X6POH2O XYOaN0aH ABAX 3AMAap
XULX X6POHEO OPYYIAM.

rasap, 3yCllaH 33p3r YI  XO;Iex
XOPOHIUMUI AUl OJIOX  30PHIJIT00P
XyJalgaH aBax 3amaap XWibk OyH
XOPOHI'® OPYYJIAIT FOM.

OH?Y TOPIUNH XOPOHTO OPYYIAITHIT JapaaxX 30pUIT00p XUMadr. YYHI:
% AMbIpaH cyyx;
+  Vuusiuiin 5peipianac xaMmraanax.

XapuH 3yclaHTHiH Oaiip O0JI 3pyyN araapt rapd, TaB TyXTail amMpaxbIl XYCCOH
XYMYYCT TOXHUPOMXKTOH XepeHre opyynainT. Ep Hb Xo€p nmaxs opoH Oaiipaa
XyJallaH aBaxX OONIOMXKTOH OOJNICOH XyMyyc HAr Oonl 3yciaH, Heree OO0
TYPIICIYYIIX OPOH CYYIl TICOH COHTONTTOH Tynrapd Oaijar. ApInKaaHbl amlur
OJIOX 30pPWJITOTON XOPOHre OpyyNaiTa] TYPIICIDK aIllUT OJO0X 30PHITOTOH Tasap,
Oapunra, Oaliryymampk xamaapHa. YyHI: OpoH cyyn, 30uma Oyypan, anbaH
Tacairaa, JAITYyp OolioH Oycajq OyX TepiHiiH apuiDKaaHbl 30pHyJaTTal
Oalryyiaamx OpHO.

l"a3pblH XOpeHre OpyYyJaIThIH TyXaia yprajikK MOHTOHHWM ypcranl Oui Ooiroxryi
IYATUAT caHax XdHparmil. MXsHX XepeHre opyylarduj raspell XyBaax, allNATIax
30pWIT00p XyJdaJfaH aBiar. XapuH apiiKaaHbl 30pUyJaNTTall XyJaagaH aBax Hb
WX39X9H 3pcIpn garyynaar. Tyxainban, 1IBIp, 60Xup yc 000H Oycan YHITIHIT?
SIBYYJax OOJIOMKHHT OOTOIIIOX XIPATTIH.

lyyn Oyc xepeHre opyyJiaiT Hb YJI
Ilyyo oyc xeponze opyynanm: XONIJI6X XOPOHTMUH  CHHIMKAT, VI
XepoHneo opyynazuuiin HIpUIiH OMHOOC
Y7l X00I6X XOPOH2O X)Vilb €COOD
939MUL032 OA2Yy11aA2aA0 XUUX XOPOH2O
opyyaanm.

XOJI6X XOPOHI'e OpYyYJaJIThIH
UTIIJILUIANRH caH, MOPIeiK,
MOPIe>KUWH CaH 33p3rT  OpyyJax
XOPOHTe OpyyJIanT Oaiiiar.

Cunoukam: VIx XaMico9HULi XOPOH2O CHHAMKAT Hb UXOHXU/3D UX X3MKIIHUM
waaponazamai moooOpxXou axcivie XOpOHI®,  HOOIl  Imaapagar Yl
2ytiydmedxX 30pUN200p 30XUOH aKWIIaraa sByyjiax 30pWITO0p 30XHOH
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bauieyyncan KOMNAHU 9C8I7 XY8b OaliryysicaH KOMITaHH, WTTAJIIUIMHH CaH
XYMYYCUliH MYp 3YYpPbit HI2O0IL. 6omoH OypeH Oyc Xapuymiarataif
HexepJien Oaiiar.

Y Xeanex XepeHIMHH XOpeHre OpyyJaanTblH UTTUIUIMIH CaH Hb XaMTBbIH CaH,
XOPOHT'® OpYyyJalTHIH KOMIIAHWTad aguiaaap OWp)K OONOH OWpXIIC Tamyyp YHI
aXWilaraa sByyngar. OAradp CaHryyJ 3dUIMIH CaHIMHH XaMT OpOH CYYIHBI
(MopreiKuitH) 33311 3CB3J YJI XO/II0X XOPOHre XepeHTe opyyiHa. Epenxwuiinee,
WIYY 4ajiBapTail XepeHre OpyyJarduja JI Mopreik OoinoH Oycam epuiiH Ir3pa3sr
XyZJangaH aBjar. DAr3dp XepeHre OpyylalT eHIep ereeXT3HH X3p33p 3pcldi
MXTHM.

3ypar 11-3 Y1 Xxe1516X X0pOHIe/l XHIIX X0POHI'6 OPYYJIAJITHIH JaBYy 00JIOH CyJI TA

Hasyy Taux Cyn Tan

XopBox JanBapryi.
HUn¢aarmuac xamraansa. XepoHTHIH YVH3 [3H> OVYpd OOI30mryii.
XasraapraraMan caHXYYTHHH 3peaauiir TapaaH Safpioyyiax G0morEK
XAPHYIUIara XYI33H3. IyTarganTait

YaupamarsiH XyBb/ ¢TI0 30BOX TaTBaphbliH XOHT 6T, J6166I6IT
acyynanry. Xs3TaapiIarMai
CaHxyyrHiiH Xemyypar 6onHo. ¥PT XyTanaaHz SI50A31 TOOLHO.

3937135 TOILK HaJaxTyAr33¢ CaHXyyTHHH
XYBBI XapaaT Oafigansd op:x GoIHO.

CoABHITH AYTHAJIT

XepeHre MOHI®6 OCreX, AWl OJOX 30PHIT00p YHAT I1aac, Y XeUIeX XepeHre
33pTUNT XyAalJaH aBax YHJI akujularaar XepeHre OpyyjialT I'3K OoWinroHo. XyBb
XYH XOpPOHTe OpYyYJalThblH IIUWABIP TapraxblH TYJJ IOYHbl ©MHO TOIOPXOM,
XOMKMK OOJIOXYHI], CaHXYYTHHH TOMOPXOM XOPIATIR3T XaHTaxXyWIl XepeHTe
OpPYYJIAJTHIH 30pUIITO0 TOJIOPXOIIOX X3PATTIH.

XyBb XYHUH X6pPOHTe OpYYJIalThIH IIUIABIPT XOPOHIe OPYYyJIANTAaac OJ0X OpPJIOTBIH
XOMXKID, XOPOHre OpyyJcaH 3YHIMHH YHHHH ©cenT OOJIOH XepBeX 4aJBapbiH
Y3YYIATYY HOJIOOHSe.

XyBb XYHHH XOpPOHI® OPYYJIAITHIH OJOH OOJOMKHT XyBWIOAapyyx Oaifx Oereen
9AAr33PAIC XaMTHHH TYTI3M3J Hb XYyBbI[AaHBI, OOH/IBIH, YT XOJJIOX XOPOHTe] XHUHX
XOPeHre OpyyIanTyys Oaiaar.

XyBbllaa Hb JHTMIH 0a JaByy SpXHHH XyBbllaa I'3C3H TOpenTdd Oaiix Oereen
SHTHMIH XYBbIIaa Hb CaHAJIBIH 3pXTAH Oaikraapaa OHIUIOT. XapuH JaBYy SPXUHH
XyBbllaa Hb TOTTMOJ HOTJOJ AIIUT XYPTHAIT.XYBbLIAaHBl XOPOHI® OpyyJard Hb
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KOMIIAaHUIH XOPOHTUHH TOJOPXOM XICTHUT eMuiierd 000X 0ereej KOMITaHUITH

OJICOH allraac HOTJOJ LUl XYPT3X, XyBbllaaHbl YHUHH 30pYYI33C allul 0JI0X 33p3r
JlaByy TaJIbIl' OJIXK aBJar.

XapuH OOHIBIH XOPOHTO OPYYIANT XUHCHIIP XYYHUH OOJOH YHHIH 30pYYHI3C
aIlInr 0J1I0X OOOMXKTOH.

Yn xepnex XOpoHI'o XyaalllaH aBCHaap HH(bHﬂHHﬁH OpCAdIIddC  XamMraaiaax,

TYPI3CUIH OPJIOTO 00X 33p3r JaByy TaJbIT OJK aBJar. I'3BY yil Xe[UIeX XepeHre
Hb XOPBOX 4Ya/IBap MyyTai Oaiiyar.

Bararrax acyyaryyn

1.
2.

XepeHre opyyJIalT Ik I0YT XX BI?

XepeHre OpYYJIaNThIH ad X0JI00TUIBIT IITIPYYIIRH SPUIIaHa VY.

BoHpiH 00JIOH XyBbIIaaHBI XOPOHT® OPYYJIAITHIH HUMTIAT OOJIOH sUIraaTaid Taj
IOYH/]I OpILIUX B3?

JlaByy SpXUiiH XyBblIaaHbl AABYY Tall Hb 0y B3?

Y1 Xenmnex XOpeHTHHH XOepeHTre OpyyJIaaThlH AaByy OOJOH Cyl TaJbl
Taitnbapiana yy.

Bycan xepeHre opyynanThiH Tanaap Oue MaaH CydalDK, I3IATIPYYIIdH sIpUILaHa
yy.
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